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/ŀǊǘŀ ŘŜ bǳŜǎǘǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ōǳǎŎŀǊ 
ŀǳǘƻ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƻ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ łǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎΣ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀǘǊŀŎǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŘŜ  ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ǎǳ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ 
 
tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ όŀōǊƛƭ мн-муύΣ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŘƻƴŀƴŘƻ Ƴǳƭǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ  Ŝƭ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ aǳƭǘŀǎΦ [ƭŜǾŀ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻ ŀƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ǇŜǊŘƻƴŀǊł Ƴǳƭǘŀǎ Ŝƴ ƭƛōǊƻǎΣ 5±5ǎΣ /5ǎ ȅ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻǎΦ 9ŎƘŀ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴΣ ǳǎǘŜŘ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмр-нлмс ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǊŜŦƭŜƧŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜǊ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƴǘŀōƭŜΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ǇǊƻǾŜȅŜƴŘƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ȅ ŜǎǇŜǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ 
ǎǳ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŀǇƻȅƻΦ                                    
                                                                                                                                                      ¢ƻƳ ¢ŀǊŀƴǘƻǿƛŎȊ 
                                                                                                                                              5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ [ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴΥ  
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ bƛƷƻǎ-
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
tƎΦ н-п 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ  
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
tƎΦ р-с 
 
нлмр-нлмс 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tǊƻǇǳŜǎǘƻ 
tƎΦ т 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ  
!Řǳƭǘƻǎ 
tƎΦ у-мм 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ  
tŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ  
¢ŜǊŎŜǊŀ 9ŘŀŘ   
tƎΦ мн 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
tƎΦ  мо-мп 
 
 
IƻǊŀǊƛƻΥ  
[ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎΥ ф!a-фta 
{łōŀŘƻΥ ф-рta 
5ƻƳƛƴƎƻΥ мн-пta  
ό! tŀǊǝǊ ŘŜƭ р ŘŜ hŎǘǳōǊŜύ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘŀ ȅκƻ 
ƎǊŀōŀŘƻ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻǝŬπ
ǉǳŜ ŀ ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎƛ ǇǊŜŬŜπ
ǊŜ ƴƻ ǎŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘƻ ȅκƻ ƎǊŀōŀŘƻΦ  
 

!ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ aǳƭǘŀǎ τ5ŜǎŘŜ Ŝƭ мн ŘŜ !ōǊƛƭ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ му ŘŜ !ōǊƛƭ 
 
¢ǊłŜƴƻǎ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻ ŀƭ  ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀǊŜƳƻǎ Ƴǳƭǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ 
ŀǘǊŀǎŀŘƻǎΣ 5±5ǎ Σ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻǎ ƻ /5ǎ Φ ¦ƴŀ όм ύ 
Ƴǳƭǘŀ ƭŜ ǎŜǊł ǇŜǊŘƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ bƻ 
ǊŜŎƛōƛǊŜƳƻǎ ŘǳƭŎŜǎ ƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǾŜƴŎƛŘƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ƛǊłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭΦ !ȅǳŘŜ ŀ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ Σ ŀȅǵŘŀǘŜ ŀ ǝ 
ƳƛǎƳƻ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘǳ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΗ 

CŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
! ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŀǊŀƴǘƻǿƛŎȊ ǇƻǊ 
ǎŜǊ ƘƻƴǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ  ǇǊŜƳƛƻ ŀƴǳŀƭ aŀǊǝƴ [ǳǘπ
ƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ  ǇƻǊ ǎǳǎ ŀǇƻǊπ
ǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

.t[ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ wƻƧŀ 
 
[ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ  /ǊǳȊ wƻƧŀ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŦǳŜƎƻǎ ŎŀǎŜǊƻǎ Ŝƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  
[ƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ сл ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ȅ 
ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŀ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ млл ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ȅ .ŀȅ {ƘƻǊŜ 

S˔ˠ˥ɰˏndʙ lʆ c˛˙ˤ˚idaʋ ɩʍ Bɼˏnˢwɷoʋ  ɩesɩʍ 1937 

{ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
 
tŀǎŜ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
!Řǳƭǘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀƴŀǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ мн ŀƭ му ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 
ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜŎŀ 
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twhDw!a!{ t!w! bLeh{ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŘŜ ŜŘŀŘ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ŀ 

ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΦ [ƭŀƳŜ ŀƭ сом-нто-тууоΣ ŜȄǘΦ омф ƻ ƛƴǎŎǊƝōŀǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ [Ŝ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ {ƛ ǎǳ ƴƛƷƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀŎƻƳƻπ

ŘŀŎƛƻƴŜǎ  ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŞƧŜƴƻǎƭƻ ǎŀōŜǊΦ [Ŝ ǇŜŘƛƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ [Ŝ ƎǳŀǊŘŀǊŜƳƻǎ 

ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻΦ 

!¸¦5! 59 {9D¦wh a;5L/h 

ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ му ŘŜ aŀǊȊƻΣ  ȅ Ŝƭ мр ŘŜ  
!ōǊƛƭΣ оΥол-тΥлл ǇΦƳΦ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ bŀǎǎŀǳ-{ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ  aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƻǎ aŞŘƛŎƻǎ ό!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘύΦ  
tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŜ ŀƭ нто-тууо ŜȄǘΦ 
олрΣ олсΣ олтΦ 

 

!¸¦5! 59 ¢!w9! thw Lb¢9wb9¢ 
!ȅǳŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ нΥлл-ммΥлл ǇΦƳΦ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ Y-мн ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǘŀǊŜŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜƳłπ
ǝŎŀΣ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƎƭŞǎΦ ¢ǳǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ±ƛǎƛǘŜ 
Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ ƘǧǇΥκκ
ōǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōΦƻǊƎΣ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
ά[L±9-.w!w¸Φ/haΣέ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ άIƻƳŜǿƻǊƪ 
IŜƭǇ Y-мнΣέ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǎǳ ǘŀǊƧŜǘŀ ȅ 
ǊŜŎƛōŀ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎΦ  

 
/9b¢wh 59 !¸¦5! 9{/h[!w 
tŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Y-с 
ƳŀǊǘŜǎΣ оΣ млΣ мтΣ нп ȅ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ  ȅ мпΣ нм ȅ 
ну ŘŜ ŀōǊƛƭ сΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǘŀǊŜŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΦ 
t!w! [h{ t9v¦9bL¢h{  
!5¦[¢h ¢L9b9 v¦9 9{¢!w tw9{9b¢9  
 
 
!¸¦5! 9{/h[!w thw Lb¢9wb9¢ 

!ȅǳŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ƭǳƴŜǎ ŀ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ нΥлл-ммΥлл ǇΦƳΦ Ŝƴ ƭŀ ōƛπ
ōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ Y-мн ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘǳǘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ ŎƛŜƴπ
ŎƛŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƎƭŞǎΦ ¢ǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
Ƙŀōƭŀƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ±ƛǎƛǘŜ Ŝƭ 
ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ  
ƘǧǇΥκκōǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōΦƻǊƎΣ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ ά[L±9-.w!w¸Φ/haΣέ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ 
άIƻƳŜǿƻǊƪ IŜƭǇ Y-мнΣέ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǎǳ 
ǘŀǊƧŜǘŀ ȅ ǊŜŎƛōŀ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎΦ 

t!w! [h{ t9v¦9bL¢h{- 
!5¦[¢h ¢L9b9 v¦9 9{¢!w tw9{9b¢9 
 
¢La9 Chw ¢h¢{Σ ф-но ƳŜǎŜǎ .²Wллп 
ƳŀǊǘŜǎΣ млΣ мтΣ нп ȅ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ млΥол-ммΥол 
ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
ƳŀǊǘŜǎΣ мпΣ нмΣ ȅ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ р ŘŜ ƳŀȅƻΣ 
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ но ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ  
 
{¢hwL9{ Chw н{Σ .²Wллр 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ ммΣ муΣ ȅ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ млΥол-ммΥол 
ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мрΣ нн ȅ  нф ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ 
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ но ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜ ŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ  
 
{¢hw¸ 9·tw9{{Σ о-р ŀƷƻǎ .²Wллс 
ƧǳŜǾŜǎΣ мнΣ мф ȅ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ мс ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻΦ  ƧǳŜǾŜǎΣ мсΣ но ȅ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ т ŘŜ 
ƳŀȅƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ 
но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǊƛƳŀǎΣ ƳǵǎƛŎŀ 
ȅ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻΦ 
 
{twLbD C¦bΣ н-р ŀƷƻǎ .²Wмпс                                                                                                                         
ƧǳŜǾŜǎΣ мнΣ мфΣ ȅ  нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 
тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ мс ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ                                                                                                                    
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜ ŀǊǘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 
 
bLeh{ .L[LbD«9{Σ ŘŜ нς о ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ   
.²Wртс                                                                                               
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ п ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ                                                                                                                 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ м ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ                                                                                                                                                                                                            
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ  ǊƛƳŀǎΣ 
ƧǳŜƎƻǎ ȅ ƳǵǎƛŎŀ ƴǳŜǾŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻόŀύΗ 
 
.9.;{ .L[LbD«9{Σ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ - мн ƳŜǎŜǎ   
.²Wртн             
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ    aƛŞǊŎƻπ
ƭŜǎΣ нф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭΦ                                                                              
.ŜōŞǎ .ƛƭƛƴƎǸŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ōŜōŞǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎΦ 5ƛǎŦǊǳǘŜƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ǊƛƳŀΣ ƧǳŜπ
Ǝƻǎ ȅ ƳǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ ǎǳ ōŜōŞΗ                                                                                             

¢h55[9w ¢!bDhΣ м-о ŀƷƻǎ .²Wмпт 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  
LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  
¦ǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊłƴ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ  
 
t!W!a! {¢hw¸¢La9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-с ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘΦ    .²Wтс                                                                                                                  
ǾƛŜǊƴŜǎΣ с ŘŜ ƳŀǊȊƻ Σ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ о ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 
bƛƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƛƧŀƳŀǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƴǘŀǊ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ōŀƛƭŀǊΦ  
                                                                                                                   
t[!¸Dwh¦tΣ мн-ос ƳŜǎŜǎ όǇŀǊŀ ōŜōŜǎ ǉǳŜ 
ŎŀƳƛƴŀƴύ .²Wллн 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ моΣ нлΣ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ǾƛŜǊƴŜǎ о ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ  млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ 
мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
{ǳ ƘƛƧƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊł ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ƧǳƎǳŜǘŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ȅ 
ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ 
Ŝƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 
 
w!Lb.h² CL{I {¢hw¸¢La9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-
р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ    .²Wлмф                                                                                                          
ǎłōŀŘƻΣ п ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ млΥол-ммΥмр ŀΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ   
±Ŝƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎŎǳπ
ŎƘŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘΦ 5Ŝǎπ
ǇǳŞǎ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
ŎŀǎŀΦ  
                                                                                                                    
Θ/¦9b¢h{ .L[LbD«9{Η о-с ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻ   
.²Wлмл     
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ    
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ но ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭ  
Θ5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ǊƛƳŀǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŀǊǘŜ 
ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭΦ           
 
 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ о 

 

 
t9tt! tLD ¢La9Σ о-рŀƷƻǎ .²Wнм                                                                   
ƳŀǊǘŜǎΣ т ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ   
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǵƴƛŎŀΣ ƭŀ ŎŜǊŘƛǘŀ tŜǇǇŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
tw9{/Ihh[ .[h/Y t!w¢¸Σ о-р ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀŘǳƭπ
ǘƻ .²Wслф                                                                                    
ƭǳƴŜǎΣ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ммΥлл-ммΥпр ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
 ±Ŝƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ƨǳπ
ƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  9ǎǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ Řŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳπ
ƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ōƭƻǉǳŜǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
 
 
tw9{/Ihh[  5!b/9 t!w¢¸Σ о-р ŀƷƻǎ .²Wнн                                                                                    
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ тΥлл-тΥплǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
±Ŝƴ ŀ ǎŀŎǳŘƛǊΣ ǾƛōǊŀǊ ȅ ōŀƛƭŀǊ ǎƛƴ ǇŀǊŀǊ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ōŀƛƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀ Ŝƴ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΗΦ 

 
 
/[h¦5¸ {¢hw¸¢La9Σ о-р ŀƷƻǎ .²Wно                                                                                    
ƧǳŜǾŜǎΣ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ  
ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ǊƛƳŀǎΣ ǘƻŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳŜǾŀ ȅ ƴŀǎ 
ƴǳōŜǎΦ  [ǳŜƎƻΣ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŜ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ Ŝǎǝƭƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀǎŀΦ 
 
 
.h¦b/LbD .¦bbL9{  
ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-рΣ .²Wмфр                                                                                            

ǎŀōŀŘƻΣ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ млΥол-ммΥмр ŀΦƳΦ 
LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но  ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  

5ŜǎŎǳōǊŜ ƘŜŎƘƻǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝπ
ŦŜǊƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀΦ 
!ǇǊŜƴŘŀ ŎƽƳƻ ŎǳƛŘŀǊ ǳƴ ŎƻƴŜƧƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜƧƻ ŀŘƻǊŀōƭŜΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ 
ǎŀƭǳŘŀǊ /ƻŎƻŀΣ ǳƴ ŎƻƴŜƧƛǘƻ [ƛƻƴƘŜŀŘ ǾƛǾƻΦ 
 
 
/IL/Y9b {¢hwL9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-рΣ .²Wнп                                                                                  
ƭǳƴŜǎΣ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ  тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ                                                                                  
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ŘŜ ƎŀƭƭƛƴŀǎΣ Ŏŀƴπ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘΦ 
 
 

t!w9b¢ ¢h55[9 ²hwY{IhtΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ  
мн-ос ƳŜǎŜ όǇŀǊŀ ōŜōŜǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀƴύ   
.²Wтн                                                                                                            
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мт ȅ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ мΣуΣмр ŘŜ ƳŀȅƻΣ 
млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ   LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но 
ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 
{ǳ ƴƛƷƻ Ǿŀ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŘŜ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ȅ  ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀȅǳŘŀǊ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΦ 
 
CL¢b9{{ C¦bΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ  о-р ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ŀŘǳƭǘƻ .²Wрнт                                                                                                            
ƭǳƴŜǎΣ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 
bƛƷƻǎόŀǎύ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊłƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛȊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎŜΦ bƛƷƻǎόŀǎύ ƧǳƎŀǊŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊŀƴ ŎǳŜƴǘƻǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎΣ ƧǳƎŀǊŀƴ Ŏƻƴ ōǳǊōǳƧŀǎ ȅ ƳŀǎΦ 
 
 
twhDw!a!{ t!w! bLeh{ 59 95!5 9{/h[!w 
 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸ 5wΦ {9¦{{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р
-ф .²Wпср                                                                                   
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ            
/ŜƭŜōǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ 
ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǳŜƴǘƻǎΦ 
 
.hhY{ ϧ ²hhC{  
tŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с-мн ŀƷƻǎΣ .²Wплл  
aŀǊǘŜǎ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-уΥолǇƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
aŀǊǘŜǎ т ŘŜ ŀōǊƛƭΦ тΥлл-уΥол ǇƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  
aŜƧƻǊŀ ǘǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƭŜȅŜƴŘƽ
-ƭŜ ŀ wƻǎƛŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊǊŀ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀΦ [ƻǎ ǇŜǊǊƻǎ 
ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ 
ǎŜƎǳ-ǊƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǎǳǎ Ƙŀπ
ōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ wƻǎƛŜ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 
¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όtŜǊǊƻǎ ŘŜ ¢ŜǊŀǇƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀ-Ŏƛƻƴŀƭύ ȅ Ŝǎ ƘƛǇƻŀƭŞǊƎƛŎŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[9Dh /[¦.Σ у-мл !Ʒƻǎ .²Wол 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-оΥпр ǇΦƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ   
5ƛǾƛŞǊǘŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ [ŜƎƻǎ Ŏƻƴ 
ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΦ  
 
 
 

.LD b!¢9 .!{IΗΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ т-мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнр                                                                                
ƳƛŜǊŎƻƭŜǎΣ му ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
[Ŝ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŧŀƴǎ ŘŜ 
.ƛƎ bŀǘŜ ŀ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ƧǳƎŀǊ ƧǳŜƎƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ǎŜǊƛŜΦ 
                       
                      
5¦/¢ ¢!t9 Cw!a9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ у-мн 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ .²Wрсн                                                                       
ƳŀǊǘŜǎ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
5ƛǾƛŞǊǘŜǘŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭƭŀƎŜ ȅ Ŏƛƴǘŀ ŀŘƘŜπ
ǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǘǳ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΦ 
 
 
a¸ C[h²9w D!w59bΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-т 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ .²Wнс                                                                            
ƭǳƴŜǎΣ с ŘŜ ŀōǊƛƭΣ нΥлл-оΥлл ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
5ŀ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ 
ŎǳŜƴǘƻǎΣ ƭǳŜƎƻ Ǉƭŀƴǘŀ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ƅƻǊ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀǎŀΦ 
 
 
.hhY .LbDhΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с-мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΣ .²Wрн                                                                                         
aŀǊǘŜǎΣ т ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
5ƛǾŜǊǝǊǎŜ ȅ ƎŀƴŀǊ ǇǊŜƳƛƻǎ ƧǳƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƧǳŜπ
Ǝƻ ŘŜ ƭƛōǊƻ-ǘŜƳłǝŎƻ ōƛƴƎƻΦ 
 
 
w9!5LbD wh/Y{Η .hhY /[¦.Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 
у-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ .²Wнт                                                                                        
ƳƛŜǊŎƻƭŜǎΣ у ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ  
[Ŝ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά!ƳƻƴƎ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴέ ǇƻǊ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ tŜǘŜǊǎƻƴȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴƻǎ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ 
ŘŜƭ ƭƛōǊƻΦ LƴǎŎǊƝōŜǘŜ ȅ ǊŜŎƻƎŜ ǘǳ ƭƛōǊƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  
 
 
 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ п 

 

/w!C¢ a!bL!Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΣ .²Wпум  
ƧǳŜǾŜǎΣ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ                                                                                                                                             
9ƭƛƧŜ ǎǳ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ Ƴŀƴǳŀƭƛπ
ŘŀŘŜǎ ȅ ƘŀȊ ǘŀƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀǎΗ 
 
W¦bLhw ²wL¢9w{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ у-мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΣ .²Wну                                                                                          
ƧǳŜǾŜǎΣ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ        
{Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǘƻŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳπ
Ǌŀ ȅ ƧǳŜƎŀ ƧǳŜƎƻǎ Ŝƴ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǘŀƭƭŜǊ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊŜǎΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9!w¢I 5!¸ /w!C¢{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с-мн ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘΣ .²Wнун   
ƳƛŜǊŎƻƭŜǎΣ нн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭ  
/ŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǊǟŎǳπ
ƭƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ȅ ǘǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΗ 

 
 
[¦/I! [L.w9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с-мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΣ .²Wнун   
ƧǳŜǾŜǎΣ ол ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭ  
5ŜǎŎǳōǊŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ  ŘŜ ƭǳŎƘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ƭǳŎƘŀŘƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭƛōǊƻǎ ōƛƭƛƴƎǸŜ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ  ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ DŀǊȊŀ ȅ ¸ǳȅƛ aƻǊŀƭŜǎ  Φ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ  
!Řǳƭǘƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ  
 
C!aL[¸ ½¦a.!- ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ŀŘǳƭǘƻ .²Wосф  
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мо ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ  
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  
ΘtŀǎŜ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ōŀƛƭŀƴŘƻ ½ǳƳōŀ Ŏƻƴ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΗ  
 
{¢Φ t!¢wL/YΩ{ 5!¸ t!b/!Y9{Σ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ о 
ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻ .²Wлнл                                                          
ǎŀōŀŘƻΣ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ Lƴπ
ǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ  
±Ŝƴ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝƴ ǘǳǎ ǇƛƧŀƳŀǎ ȅ ŘƛǾƛŞǊǘŜǘŜ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ŎǊŜǇŜǎ όǇŀƴŎŀƪŜǎύ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŘŜŎƻǊŀƴπ
Řƻƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎΦ 
 
C!aL[¸ a¦{L/ 9·¢w!±!D!b½!Σ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŞƴ 
ƴŀŎƛŘƻǎ ŀ у ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ .²Wрно                                                                           
ǎłōŀŘƻΣ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ Lƴπ
ǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  
tǊŜǇłǊŀǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŜǎǘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƴπ
ǘǊŜǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΗ aǵǎƛŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ 9Ǿŀƴ 
DƻǨǊƛŜŘ ǘŜƴŘǊł ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ōŀƛƭŀƴŘƻ ȅ 
ŎŀƴǘŀƴŘƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9wLYΩ{ w9t¢L[9 {Ih²Σ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ 
Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻ                                                        
ƳŀǊǘŜǎΣ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ bƻ ǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
/ŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ 
ŀǊǘǊƽǇƻŘƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ 
{ǳǊΣ #ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ȅ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΗ 9ǎǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜ  ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ǾŜǊΣ ǘƻŎŀǊΣ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŎƻƴƻŎŜǊŀƴ мн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ  ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ƭŀƎŀǊǘƻǎΣ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎΣ ǘƻǊǘǳƎŀǎΣ Ǌŀƴŀǎ ŘŜ łǊōƻƭΣ 
ǎŀǇƻǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŀǎΣ ȅ ǳƴ ŎƻŎƻŘǊƛƭƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ²ŀƭƭŜȅΗ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ 
ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜƧŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƴπ
ŎǊŜƝōƭŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΗ 
 
 

 

C!aL[¸ /w!C¢Υ  w!/9 5!¸Σ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ р 
ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻΣ .²Wпрл                                                                                                                                
ƳƛŜǊŎƻƭŜǎΣ мр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ Lƴπ
ǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ  
{Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎŀǊǊŜǊŀǎΦ /ŀǊǊƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƻǎ 
ƭŜ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀƴ ǎǳǎ Ƴƻπ
ǘƻǊŜǎΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9[ 5L! 59 [h{ bLeh{κ 9[ 5L! 59 [h{  
[L.wh{Υ  /IL[5w9bΩ{ 5!¸κ.hhY 5!¸Σ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ о ŀƷƻǎΣ .²Wрф                                                                                                                               
ŘƻƳƛƴƎƻΣ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΣ нΥлл-оΥол ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  
9ƴ ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ƳŀǊŀπ
Ǿƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭƛōǊƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ  9ǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊƛƻǎΦ 
¢ǊŀŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΗ 
 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ р 

 

!C¢9w{/Ihh[ D!aLbD 
aŀǊǘŜǎΣ оΣ млΣ мтΣ ȅ нп ŘŜ ƳŀǊȊƻκ тΣмпΣнмΣну ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  WǳŜǾŜǎ рΣмнΣмфΣнс  ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ нΣфΣмсΣноΣол ŘŜ 
ŀōǊƛƭ оΥлл-пΥол ǇΦƳΦ  bƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
5ƛǾƛŞǊǘŜǘŜ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǘŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜΗ bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΦ  
 
CL±9 Ih¦w{ tw9-[L/9b{LbD /h¦w{9Σ .²¸он 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ пΣ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ κ м ȅ нн ŘŜ ŀōǊƛƭ Σ пΥлл-фΥлл ǇΦƳΦ 
9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜǊ мс ŀƷƻǎ ƻ ƳŀȅƻǊ ȅ ǘŜƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎŜΦ 9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ 
ǘǊŀƛƎŀ ϷорΦлл Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ άaƻƴŜȅ hǊŘŜǊέ ŀ !hY 5ǊƛǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  

 
{!¢ {¢w!¢9DL9{Σ .²¸лсп  
ƧǳŜǾŜǎ р ȅ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ сΥол-уΥол ǇΦƳΦ 
aŀǊȊƻ рΥ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ LƴƎƭŞǎ 
!ōǊƛƭ мнΥ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ 
9ǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǘŀŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŜȄŀƳŜƴŜǎΣ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ȅ ƳłǎΦ 
 
Dw99b aL[Y{I!Y9{ !b5 {ahh¢IL9{Σ .²¸уо 
ƭǳƴŜǎΣ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ  оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
±Ŝƴ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ŎǊŜŀǊ ōŀǝŘƻǎ ǾŜǊŘŜǎ  ŘŜ ƭŜŎƘŜ ȅ  ƻǘǊƻǎ ōŀǝŘƻǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎόŀǎύΗ 
 
/9[¢L/ Ybh¢ I9!w¢ b9/Y[!/9  .²¸рмл 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ му ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴǝƴǳŀ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ {ŀƴ tŀǘǊƛŎƛƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǘǳ ǇǊƻǇƛƻ /ƻƭƭŀǊ ŎŜƭǘŀΦ ¦ǎŀƴŘƻ ŎǳŜǊŘŀΣ ǘǳ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊł ŎƽƳƻ ŀǘŀǊ ǳƴ ƴǳŘƻ ŎŜƭǘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴΦ  

 
{h ¸h¦ ²!b¢ ¢h a!Y9 ! /haL/Σ .²¸рсм 
[ǳƴŜǎΣ но ȅ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ оΥлл-пΥол ǇΦƳΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜƭ Ŝǎǝƭƻ ƧŀǇƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀǎ ƳŀƴƎŀ aƛƴŀ {ŀƴǿŀƭŘ  ƳƛŜǎǘǊŀǎ Ǝǳƛŀ ŀ ƭƻǎ ƧƻǾŜƴŜǎ 
ŀǘǊŀǾŜȊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǇŀƎƛƴŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ŜōŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ǎŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 
 
5wht-Lb /w!C¢ 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ мр ŘŜ ŀōǊƛƭ Σ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǘŜΦ  
bŀŘŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΚ ±ŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ƘŀȊ ǳƴŀ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘΦ  
 
 
 
CwL5!¸ !¢ ¢I9 ah±L9{τ±ƛŜǊƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƛƴŜ όbƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜύ 
 
±ƛŜǊƴŜǎΣ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ Σ нΥол-пΥолǇΦƳΦ                              
tŜƭƝŎǳƭŀΥ ¢ƘŜ aŀȊŜ wǳƴƴŜǊ                                                  
 
±ƛŜǊƴŜǎΣ о ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥолǇΦƳΦ 
tŜƭƝŎǳƭŀΥ tǊƛƴŎŜǎǎ .ǊƛŘŜ  
 
±ƛŜǊƴŜǎΣ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ сΥлл-тΥолǇΦƳΦ                                                           
tŜƭƝŎǳƭŀΥ hǳƛƧŀ  

/[!¸ wh.h¢ t9b5!b¢Σ .²¸рсо 
[ǳƴŜǎΣ м ŘŜ ŀōǊƛƭΣ пΥлл-рΥллǇΦƳΦ 
5ƛǾƛŞǊǘŜǘŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀǊŎƛƭƭŀ 
ǇƻƭƛƳŞǊƛŎŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀǎ ǳƴ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǊƻōƻǘΗ 
 
 
t!Lb¢ t!w¢¸Σ .²¸рсп 
[ǳƴŜǎΣ с ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
{ǳŜƭǘŀ ǘǳ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊǟǎǝŎŀ ǎǳŜƭǘŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΗ 
tƛƴǘŀ ǳƴ ƭƛŜƴȊƻ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƛƳŀƎŜƴ ǇŀǊŀ ǝΦ 

 
 
Iha9a!59 tL½½! Chw ¢99b{ 
.²¸орп 
±ƛŜǊƴŜǎΣ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ оΥлл-пΥлл 
ǇΦƳΦ 
!ǇǊŜƴŘŀ ŎƽƳƻ ƘŀŎŜǊ ǇƛȊȊŀ ŘŜǎŘŜ 
ŎŜǊƻΗ  [ƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛǊŀƴΣ 
ƳŜȊŎƭŀǊŀƴ ȅ ŀƳŀǎŀǊŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
Ƴŀǎŀ ŘŜ ǇƛȊȊŀΣ ŘŀǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ Ƴŀǎŀ 
Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜǘŀƭΣ  ŀƎǊŜƎŀǊ 
ƭŀ ǎŀƭǎŀ ȅ Ŝƭ ǉǳŜǎƻΣ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ Ŏŀǎŀ 
ǇŀǊŀ ƘƻǊƴŜŀǊΗ 

 
 
 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ tŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ с 

 

¢!{¢9 ¢9{¢ /hb¢9{¢Σ .W²рср 
[ǳƴŜǎΣ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥллǇΦƳΦ 
Λ¢ƛŜƴŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƛǾƛƴŀǊ ǉǳŞ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊǳŜōŀǎΚ5ƛǎŦǊǳǘŀ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜǘƻ ŎƻƳǇƛǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ 
ǾŜƴŘŀŘƻǎΦ 9ƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎƛŜǊǘŜ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ ƎŀƴŀǊłƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻΦ 
 
 
YhY9{IL 5h[[{Σ .²¸птл 
±ƛŜǊƴŜǎΣ мт ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
¢ŜƴƎŀ ƭƛǎǘŀ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƻƴΗ [ŀǎ ŬƎǳǊŀǎ YƻƪŜǎƘƛ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƧŀǇƻƴŜǎǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ муллΦ 5ƛǾŜǊπ
ǝǊǎŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ƳǳƷŜŎŀ ŘŜ YƻƪŜǎƘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ǎƻƷŀǊΗ 
 
 
5¦/¢ ¢!t9 C¦bΗΣ .²¸рсн 
[ǳƴŜǎΣ нл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ пΥлл-рΥллǇΦƳΦ 
vǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴŀǎ ƎŜƴƛŀƭ ǉǳŜ Ŏƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΚ ±Ŝƴ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ŎǊŜŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŏƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΗ 
 
 
CwL95 wL/9 !b5 9DD wh[[{Σ .²¸рор 
[ǳƴŜǎΣ нт ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥллǇΦƳΦ 
wŜǵƴŜǘŜ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎόŀǎύ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƘŀȊ ǳƴŀ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀ ƳŜǊƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΗ 

 
¢!DΣ .²¸лор 
±ƛŜǊƴŜǎΣ с ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ у ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 
¨ƴŜǘŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ƭƛōǊƻǎΣ ƳŀƴƎŀΣ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳŀǎΗ vǳƛŜǊŜǎ ǾŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΚ /ƻƳǇŀǊǘŜ ǘǳǎ ƛŘŜŀǎΗ wŜŎƛōƛǊłǎ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 
 
YL¢{ Chw YL5{Σ .²¸отт 
[ǳƴŜǎ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ 
wŜŎƛōŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎǊŜŀƴŘƻ άƪƛǘǎέ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΦ  
 
 
¢h¸ t!w!a95L/ 
±ƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ оΥлл-пΥллǇΦƳΦ 
{Ŝŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƛƳǇƛƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  
 
 
5hD ¢w9!¢{ Chw /I!wL¢¸Σ .²¸осу 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ сΥол-тΥолǇΦƳΦ 
!ȅǳŘŀǊ ŀ ŀƭŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊǊƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ǝƻƭƻǎƛƴŀǎ ŎŀǎŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǊƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǎŎƻǘŀǎΗ {ǊŀΦ YŀǘƘȅ ƘƻǊƴŜŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŘŜƭƛŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ȅ ƭŀǎ ŘƻƴŀǊŀ ŀ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ Φ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳƛƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ǎŜǊŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ {ŜǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻΗ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ tŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ т 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ±ƻǘŀƴǘŜ 
LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ±ƻǘŀƴǘŜǎ   aŀǊǘŜǎ    aŀǊȊƻ омΣ нлмр нΥллτуΥлл ǇΦƳΦ ±Ŝǎǟōǳƭƻ  

!ǳŘƛŜƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ    aŀǊǘŜǎ    aŀǊȊƻ омΣ нлмр сΥлл ǇΦƳΦ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ  

±ƻǘƻ     aŀǊǘŜǎ    !ōǊƛƭ мпΣ нлмр фΥлл ŀΦƳΦτфΥлл ǇΦƳΦ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ  

¢h5!{ [!{ !/¢L±L5!59{ w9[!/Lhb!5!{ ![ ±h¢h {9 w9![L{!w#b 9b [! .L.[Lh¢9/!  

tŀǊŀ ±ƻǘŀŎƛƽƴ !ǳǎŜƴǘŜΣ [ƭŀƳŜ ŀƭ поп-нонт  

нлмр-нлмс tw9{¦t¦9{¢h twht¦9{¢h  
[! w9¦bLjb !b¦![ 59 [! .L.[Lh¢9/! {9 w9![L½!w# 9[ a!w¢9{Σ !.wL[ мпΣ нлмр 59 фΥлл !ΦaΦ ¢h фΥлл tΦaΦ 9b [! .L.[Lh¢9/!Φ  
9ƭ ±ƻǘƻ 9ǎ tŀǊŀ 5ƻǎ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎΥ  
мΦ !ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ȅ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ  
нΦ tŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊłΥ ŘŜ Wǳƭƛƻ мΣ нлмр ŀ Wǳƴƛƻ олΣ нлнл  
¦ǎǘŜŘ tǳŜŘŜ ±ƻǘŀǊ {ƛΥ  

§ ¦ǎǘŜŘ Ŝǎ ǳƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ  

§ ¦ǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ  

§ ¦ǎǘŜŘ Ƙŀ ǊŜǎƛŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ [ƛōǊŜ ŘŜ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ол ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΦ  

§ ¦ǎǘŜŘ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊ όǾƻǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦύ  

 
 
 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ aŀǊȊƻκ !ōǊƛƭ нлмр κ у 

 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ 

 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ му ŀƷƻǎ ƻ ƳŀȅƻǊŜǎΦ aŜƴƻǎ ǎƛ Ŝǎǘłƴ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻƴ ƎǊŀǝǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇƛŜȊŀ aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ Ŝƭ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ȅ 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŀōǊƛƭΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻΥ ǿǿǿΦōǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΣ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƻ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻΥ сом-нто-тууо ŜȄǘΦ оптΣ олрΣ олсΣ ƻ олтΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǘǊŀƛƎŀ ǎǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ 
.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΦ  

/ƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ȅ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ 

.h{¢hb .¦wD[!w{ 
5ƻƳƛƴƎƻΣ у ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ нΥлл-оΥолǇΦƳΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŜ Ŏƻƴ ²ŀǊǊŜƴ ȅ .ǊŜƴŘŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ .ǳǊƎƭŀǊǎΣ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ Ǿŀƴ ŀ ǾŜǎǝǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Řƛŀ ŘŜ 
{ŀƴ tŀǘǊƛŎƛƻΗ ǎǳ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŬŜǎǘŀΣ ōŀƛƭŜ 
ȅ ƳǵǎƛŎŀ ƛǊƭŀƴŘŜǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊƻŎƪ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 

 
[Lb5! Lt!b9a! !b5 {¢!b 95²!w5{Υ ! ¢wL.¦¢9 ¢h 
¢I9 [9D9b!w¸ [!5L9{ 
5ƻƳƛƴƎƻΣ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ нΥлл-оΥолǇΦƳΦ 
aŀǊȊƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΦ [ŀǎ ŀŎƭŀƳŀπ
Řŀǎ ŎŀƴǘŀƴǘŜǎ [ƛƴŘŀ LǇŀƴŜƳŀ ȅ {ǘŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛŀǎ 
ŘŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ  [ƛƴŘŀ ȅ {ǘŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊłƴ  Ŏŀƴπ
ŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ŦŀƳƻǎŀ ǇƻǊ wƻǎŜƳŀǊȅ /ƭƻƻƴŜȅΣ tŜƎƎȅ [ŜŜΣ 
.ƛƭƭƛŜ IƻƭƛŘŀȅΣ ȅ ƳłǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢I9 [L±9wthh[ {I¦CC[9 .!b5  
5ƻƳƛƴƎƻΣ мн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ нΥлл-оΥолǇΦƳΦ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ƘǳƉŜ ǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎŜǊł Ŝƴ ǳƴ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ ŦǊŜƴŜǎƝ 
ŘŜ ƭƻǎ .ŜŀǘƭŜǎΦ /ŀƴǘŀ ȅ ōŀƛƭŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƭƻŘƛŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴƻŎŜǎ ȅ ŀƳŀǎΦ !ŎƻƳǇŀƷŜƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƴƻǎǘłƭƎƛŎƻ ǊŜŎƻǊπ
ǊƛŘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊł ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŜǎǘŜ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ƳǵǎƛŎƻǎ ŦŀōǳƭƻǎƻǎΦ 
 
/¦w¢L{ I!¸²hh5Ω{ {ahh¢I b {!!·¸  9·t9wL9b/9 
5ƻƳƛƴƎƻΣ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΣ нΥлл-оΥолǇΦƳΦ 
[ƭŜƴƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ȅ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ǊƛǘƳƻΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ /ǳǊǝǎ 
IŀȅǿƻƻŘ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎƻ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƳǵƴΦ 
/ƻƳƻ ǎƻǇǊŀƴƻ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜƭ {ŀȄƻŦƽƴΣ /ǳǊǝǎ ǘƻŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŘŜǎƴǳŘŀƴŘƻ ǎǳ ŀƭƳŀΣ ȅ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ w ϧ . ȅ WŀȊȊ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊłƴŜƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 
 
! ah±L9  !b5 ! {Ih² C9!¢¦wLbD t9¢¢¸ w¦ah¦w{ 
aŀǊǘŜǎΣ т ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦ 
9ǎǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƴŘŀ ǊŀŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǊƛƴŘŜ ǘǊƛōǳǘƻ ŀ tŜǧȅ κ {ǘŜǾƛŜ bƛŎƪǎ κ CƭŜŜǘǿƻƻŘ aŀŎ 
ŜǎǘŀǊłƴ ǘƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǾƛǾƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ tŜǧȅ¢ƘŜƊΗΣ ǳƴ ŜƴǘǊŜπ
ǘŜƴƛŘƻ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ ȅ ϦǉǳƛŜƴ ƭƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻϦΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀπ
Řƻ  ǇƻǊ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

tǊŜǇłǊŜǎŜ tŀǊŀ [ŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ  
[ǳƴŜǎ нΣфΣмсΣноΣол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ сΣмоΣ нл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥллǇΦƳΦΣ .²!рлс 
Λ{Ŝ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΚ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀ hƭƛǾƛŀ .ǊŀƴƛƎŀƴ ƭŜ ǇǳŜŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƻŎƘƻ ǎŜƳŀƴŀǎ ƭŜ ŜƴǎŜƷŀǊŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŀōŜǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƻǊŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴΦ  
 
 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ LƳǇǳŜǎǘƻǎ όtǊƻƎǊŀƳŀ ±L¢!ύ  
{łōŀŘƻǎΣ т ŘŜ aŀǊȊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мм ŘŜ !ōǊƛƭΣ мΥлл-пΥолta  
±L¢! ǇǊƻǾŜŜǊł ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ƻ ƳŜŘƛƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘŀŘΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǘǊŀƛƎŀ ǎǳ L5 Ŏƻƴ ŦƻǘƻΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛ-ŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¦ŘΦ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻόǎύ ²-нΣ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ 
ŀƴƻǎ Ǉŀǎŀ-ŘƻΣ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ǎǳǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΦ  
 
 
5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ όaŀƴŜƧƻ 5ŜŦŜƴǎƛǾƻύ 
{łōŀŘƻǎΣ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ  
фΥол ŀΦƳΦ - оΥол ǇΦƳΦΣ 9ƴ LƴƎƭŜǎΣ .²!ллн 
{łōŀŘƻǎΣ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ му ŘŜ ŀōǊƛƭ 
фΥол ŀΦƳΦ - оΥол ǇΦƳΦΣ 9ƴ 9ǎǇŀƷƻƭΣ .²!лло 
tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ά9ƳǇƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭέΣ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ с ƘƻǊŀǎ ƭŜǎ ŀƘƻǊǊŀ мл ǇƻǊŎƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀǳǘƻ ǇƻǊ о ŀƷƻǎ ȅ ōƻǊǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 
нуϷΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ άaƻƴŜȅ hǊŘŜǊέΣ ǎŜ ǇŀƎŀ ŀ ά9ƳǇƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭέ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ 

 
 
CŜǊƛŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ό{ŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀύ Υ  
5Ŝƭ мо ŀƭ мт ŘŜ ŀōǊƛƭΣ пΥлл-уΥллǇΦƳΦΣ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ 

!ŎƻƳǇłƷŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƘŀōǊł ǳƴŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŀ ǳǎǘŜŘ ƻ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ.  

 
 
b¸{ /ƛǝȊŜƴ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
WǳŜǾŜǎΣ ол ŘŜ ŀōǊƛƭΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦΣ .²!лнп 
9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊł ǘŜƳŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜΣ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜ ƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ƭ ŎǳǊǎƻ ŎǳōǊƛǊł ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀΣ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜǊΣ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝǎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΣ 
Ǿŀ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΤ ǎŀōŜǊ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ȅ ǎŀōŜǊ ŎƻƳƻ ǎƻǎπ
ǘŜƴŜǊǎŜ ǳǎǘŜŘ ƳƛǎƳƻΣ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ȅ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏŀǎƻ  ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƘƻƳπ
ōǊŜ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  

  


